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Beatrix Morath: Wie man Veranderungen in der Organisation klar definiert und

erfolgreich umsetzt

Miinchen (ots) -

Die Komplexitat im Unternehmen erhéht sich oft schleichend. Zum Beispiel, weil das Geschdft gut lduft und sich auf immer mehr
Segmente ausdehnt. Weil man kontinuierlich neue Technologien und Systeme in die Arbeitsprozesse integrieren muss. Oder weil
man teils sehr fordernde Kundenwiinsche erfiillt und dabei extern und intern immer mehr Ausnahmeregelungen schafft. All dies
kann zu ineffizienten Parallelstrukturen fithren, zu konkurrierenden Zielen zwischen einzelnen Business Units und zu mehrfachen
Abstimmungsschleifen.

Mit ihren Kollegen Dr. Tobias Radel und Thomas Wirth hat sich Beatrix Morath, Managing Director und Schweiz-Chefin beim
internationalen Beratungsunternehmen AlixPartners, in der Analyse AlixPartners Insight: "Effizienzsteigerung im Unternehmen -
Wie man Verdnderungsbedarf strukturiert und erfolgreich umsetzt" damit beschéftigt, wie man diese und andere Schwachstellen
systematisch aufdeckt und Effizienzinitiativen erfolgreich umsetzt. Dazu gehért, sagt Beatrix Morath, "eine prazise Diagnostik und
professionelle Analyse: sie erkennt nicht nur kurzfristiges Kostensenkungspotenzial, sondern identifiziert auch Funktionsprobleme
in tief verschachtelten Organisationsebenen”. Die Folge sind oft Reorganisation, Transformation, Restrukturierung. "Bei diesen
Prozessen sind mehrere, in die Tiefe gehende Einzelfall-L&sungen haufig erfolgreicher als breit angelegte, ressourcenbindende
Reorganisationsprogramme”, so Morath.

Mehr Gber Beatrix Morath: http://ots.ch/OvtYJ

AlixPartners Insight: "Effizienzsteigerung im Unternehmen - Wie man Verdnderungsbedarf strukturiert und erfolgreich umsetzt
(http://ots.ch/YEmzd)

Uber AlixPartners

AlixPartners steht als global tdtiges Beratungsunternehmen fiir die ergebnisorientierte Unterstiitzung namhafter Unternehmen in
komplexen Restrukturierungs- und Turnaroundsituationen und fiir die Umsetzung anspruchsvoller Ertragssteigerungsprogramme.
Branchenexpertise und weitreichende Erfahrung in Geschéftsprozessen in Verbindung mit tiefgreifendem Know-how der
finanziellen und operativen Restrukturierung ermdglichen es AlixPartners, auf Herausforderungen in Konzernen,
Grossunternehmen sowie bei mittelsténdischen Unternehmen einzugehen. In zahlreichen Féllen haben erfahrene Manager von
AlixPartners bei herausfordernden Unternehmenssanierungen interimistisch Fiihrungsfunktionen tibbernommen.

AlixPartners hat 1500 Mitarbeiter in weltweit mehr als 25 Biiros und ist seit dem Jahr 2014 mit einem eigenen Biro in der Schweiz
vertreten. AlixPartners ist im Web zu finden unter www.alixpartners.com.
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