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Le résultat positif de l'exercice 2003, d'un

montant de 82,9 millions de francs, montre que l'assureur maladie
Sanitas est sur la bonne voie. Des progrés significatifs ont pu étre
réalisés, tant dans l'affaire d'assurance que dans le domaine
financier.

Apreés une année 2002 difficile, deux facteurs ont permis
d'améliorer les conditions-cadres de fagon sensible et d'enregistrer
un résultat de l'exercice satisfaisant de 82,9 millions de francs:

les marchés financiers se sont ressaisis et les adaptations 2003 ont
permis d'aligner les primes sur le niveau des risques, y compris dans
l'assurance de base.

Une base financiére solide

Dans l'assurance de base selon la LAMal, Sanitas fait état d'un
résultat global de 39,4 millions de francs, entiérement affecté aux
réserves, grace auquel elle a pu retrouver, des la fin 2003, un taux

de réserves de 15,1%, légérement supérieur au taux minimum légal de
15%. Les chiffres de l'assurance complémentaire selon la LCA sont
également réjouissants. Le résultat de l'exercice de 43,5 millions de
francs correspond a une amélioration d'environ 85 millions de francs
par rapport a l'année précédente. Ce résultat positif sera
exclusivement utilisé pour augmenter les fonds propres.

Un léger recul des assurés

Le léger recul du nombre total d'assurés (-2,5%) est la seule

ombre au tableau: fin 2003, 430 184 clientes et clients étaient
assurés chez Sanitas (contre 441 439 en 2002). L'ajustement des
primes (+11%) auquel il a fallu procéder au ler janvier 2003 dans
l'assurance de base est probablement un facteur-clé de cette
évolution. Sanitas a redoublé d'efforts, notamment dans le domaine
Clients Entreprises, dans l'espoir de consolider a moyen terme le
nombre de ses assurés. Or, le nombre d'assurés dans les assurances
complémentaires, l'activité primaire de Sanitas, est réjouissant: 82%
des personnes assurées chez Sanitas disposent toujours d'une
assurance complémentaire d'hospitalisation en 2003.

De bonnes perspectives

Outre le trés bon résultat de l'exercice, d'autres changements ont
contribué a la mise en place d'une base solide qui permettra de
relever les défis de demain. Le ler janvier 2004 a marqué le
lancement de la ligne de produits 2004 et la mise en place d'une
forme juridique plus moderne, faisant de la fondation Sanitas
Assurance Maladie une holding composée de deux sociétés anonymes. La
structure de l'entreprise (voir organigramme ci-joint) a également
été adaptée aux futures exigences. Le Comité de direction a été
renforcé et Sanitas est désormais divisée en cinq départements au
lieu de quatre. Elle peut ainsi se montrer encore plus efficace
aupres de ses clients et mettre encore plus l'accent sur les
services.
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