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Durant le premier semestre 2009, les deux divisions du groupe Kardex,
à savoir Kardex (KRM) (60% du CA) et Stow (40% du CA), ont permis de 
réaliser un chiffre d´affaires consolidé de EUR 177,7 millions, soit 
un recul de 20% - ou, corrigé des effets de change, de 19,5% - par 
rapport à la même période de l´exercice précédent. Le résultat 
d´exploitation avant intérêts et impôts (EBIT) a enregistré une 
baisse en glissement annuel de 76,3%, pour s´établir à EUR 4,9 
millions. L´EBIT du premier semestre 2009 a englobé des facteurs 
exceptionnels et uniques, concernant principalement des mesures de 
réorganisation, d´un montant total de EUR 2,8 millions. La marge EBIT
s´est inscrite à 2,8% (9,3% pour le même semestre de l´exercice 
précédent). Corrigée des coûts exceptionnels et uniques, elle s´élève
à 4,3%. Le résultat de la période sous revue est passé de EUR 13,8 
millions en 2008 à EUR 1,2 million. Le Free Cash Flow, d´un montant 
de EUR 4,5 millions, a été inférieur au résultat de la même période 
de l´exercice précédent (EUR 8,4 millions). Ces résultats ont 
contribué à réduire la dette nette à EUR 23,2 millions. Le taux des 
fonds propres, en augmentation, a atteint 39,8%.

Malgré des conditions économiques défavorables, le groupe Kardex a 
renforcé la structure de son bilan au premier semestre 2009 et, 
partant, son indépendance financière. Le train de mesures mis en 
uvre par le Conseil d´administration et les membres de la direction,
qui permet une adaptation souple des structures des coûts au recul de
la demande, contribue à assurer la rentabilité du groupe Kardex. 
Parmi les mesures les plus importantes, citons le chômage partiel 
dans les usines, la suppression de postes sélective dans les sociétés
de distribution et la limitation des investissements aux principaux 
projets stratégiques déjà program¬més. Aux Etats-Unis, la production 
sera regroupée sur un seul site et modernisée. La réalisation des 
projets SAP dans les deux divisions, qui avait débuté l´année 
précédente, se poursuit.

Du fait du fort ralentissement de l´économie mondiale, le chiffre 
d´affaires consolidé du groupe Kardex a accusé une baisse de 20% par 
rapport à la même période de l´exercice précédent, s´inscrivant à EUR
177,7 millions pour le premier semestre 2009. En Europe occidentale, 
les pays les plus touchés ont été l´Espagne, la Grande-Bretagne et 
l´Allemagne. En Europe orientale, il s´agit surtout de la Pologne, de
la République tchèque et de la Russie. La Chine a également subi un 
recul de la demande. Aux Etats-Unis - où Kardex USA Inc. a profité 
des commandes émanant du gouvernement dans le domaine Office -, en 
Suisse et aux Pays-Bas, les marchés ont en revanche connu une 
évolution positive. Corrigé des effets de change, le chiffre 
d´affaires du groupe a diminué de 19,5%. L´entreprise Kardex USA 
Inc., après l´acquisition en décembre 2008, consolidée pour la 
première fois en 2009, et la division d´Element Storage Systems AS 
(Norvège), reprise en mai 2009, ont contribué au chiffre d´affaires 
réalisé par le groupe au premier semestre 2009 à hauteur de EUR 7,0 
millions. Le carnet de commandes consolidé s´est contracté de 30,3% à
EUR 169,7 millions. Hors acquisitions, il a fléchi de 32,8%.

La réduction du chiffre d´affaires a affecté la capacité bénéficiaire



du groupe. Au premier semestre 2009, le résultat d´exploitation avant
intérêts et impôts (EBIT) a diminué de 76,3% à EUR 4,9 millions (EUR 
20,7 millions l´exercice précédent). En glissement annuel, la marge 
EBIT est passée de 9,3% à 2,8%. Le résultat d´exploitation du premier
semestre 2009 a englobé des facteurs exceptionnels et uniques 
concernant des mesures de réorganisation d´un montant de EUR 1,8 
million. Ils génèreront des économies dès le second semestre 2009. 
Par ailleurs, divers projets ont affecté le résultat d´exploitation à
titre exceptionnel à hauteur de EUR 1,0 million. Hors frais 
exceptionnels et uniques, l´EBIT s´est inscrit à EUR 7,7 millions, 
soit 4,3% du chiffre d´affaires.

Le chiffre d´affaires de la division Kardex (KRM) a diminué de 13,1% 
à EUR 106,0 millions (EUR 122,0 millions pour la même période de 
l´exercice précédent). L´EBIT est ressorti à EUR 3,5 millions (EUR 
12,9 millions) et la marge EBIT à 3,3% (10,6%). Corrigé des coûts 
exceptionnels et uniques, cette division a réalisé un EBIT de EUR 5,0
millions et dégagé une marge EBIT de 4,7%. Le carnet de commandes a 
diminué de 28,8% à EUR 91,9 millions (EUR 129,1 millions). Au 30 juin
2009, le volume des commandes s´élevait à EUR 52,7 millions, soit une
baisse de 31,7% par rapport à l´exercice précédent. En glissement 
annuel, le chiffre d´affaires de la division Stow, qui s´est monté à 
EUR 72,0 millions (EUR 100,8 millions), accuse un fléchissement de 
28,6%. L´EBIT est ressorti à EUR 2,9 millions (EUR 8,6 millions) et 
la marge EBIT à 4.0% (8,5%). Corrigé des coûts exceptionnels et 
uniques, la division Stow a réalisé un EBIT de EUR 4,2 millions et 
dégagé une marge EBIT de 5,8%. A EUR 77,8 millions, le carnet de 
commandes est en repli de 31,9% par rapport à la même période de 
l´exercice précédent. Au 30 juin 2009, le volume des commandes 
s´élevait à EUR 37,3 millions, soit une baisse de 36.0% par rapport à
l´année précédente.

Pendant la période sous revue, le résultat du groupe Kardex est, à 
EUR 1,2 million, sensiblement inférieur à celui atteint au même 
semestre de l´exercice précédent (EUR 13,8 millions). Le Free Cash 
Flow du premier semestre 2009, d´un montant de EUR 4,5 millions, est 
resté en deçà du résultat de l´exercice précédent (EUR 8,4 millions).
Durant le premier semestre 2009, le groupe Kardex a investi EUR 2,6 
millions, principalement dans les immobilisations corporelles et les 
logiciels, et EUR 2,6 millions dans l´acquisition des actifs nets de 
la société Element Storage Systems AS, en Norvège.

La dette nette a connu une évolution positive, passant de EUR 25,4 
millions fin 2008 à EUR 23,2 millions. Le taux de fonds propres a 
progressé à 39,8% au 30 juin 2009 (38,5% au 31 décembre 2008). Le 
gearing (rapport entre la dette nette et les fonds propres), qui 
était de 23,7% fin 2008, s´est inscrit en légère baisse, à 23,5%.

D´un point de vue fonctionnel, la division Kardex (KRM), qui compte 
parmi les plus grands prestataires de systèmes dynamiques 
d´entreposage et de mise à disposition au monde, remaniera sa 
structure organisationnelle durant le second semestre en se basant 
sur celle de la division Stow. Au travers de ce changement, le 
Conseil d´administration et la direction du groupe entendent mettre 
l´accent de manière ciblée sur les orientations stratégiques de cette
division et accélérer le développement des marchés - avant tout en 
Asie et aux Etats-Unis - et des activités de service tout en 
stimulant la croissance. Les coûts induits se chiffreront à quelque 
EUR 1,0 million.

Grâce aux mesures prises, le groupe Kardex reste confiant et assure 
avoir pu garantir la rentabilité de l´entreprise dans un contexte 
économique actuellement difficile. L´attitude hésitante des clients 
et l´évolution négative de nombreux marchés ne permettent pas, pour 
l´heure, de prévoir précisément l´avenir à moyen et long terme. Si la
diminution du chiffre d´affaires et du résultat devait perdurer ces 
prochains mois, le groupe Kardex serait amené à prendre des mesures 
supplémentaires dans les deux divisions afin de continuer de réduire 
tant les capacités que les coûts. Dans ce cas toutefois, il 
accorderait une place prépondérante au maintien du savoir-faire. 



Grâce à un bilan solide, le groupe Kardex dispose d´une marge 
financière suffisante pour réaliser ses projets stratégiques et 
profiter durablement d´une reprise de la demande.

Le rapport semestriel complet 2009 est disponible à l´adresse 
www.kri-group.com.
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16 mars 2010    Publication du rapport annuel 2009
27 avril 2010   Assemblée générale 2010

Groupe Kardex

Allemagne, Australie, Autriche, Belgique, Chine, Chypre, Espagne, 
Etats-Unis, Finlande, France, Grande-Bretagne, Hongrie, Inde, 
Irlande, Italie, Malaisie, Norvège, Pays-Bas, Pologne, Portugal, 
République tchèque, Russie, Singapour, Slovaquie, Suède, Suisse, 
Turquie.

Disclaimer This communication contains statements that constitute 
"forward-looking statements". In this communication, such 
forward-looking statements include, without limitation, statements 
relating to our financial condition, results of operations and 
business and certain of our strategic plans and objectives. Because 
these forward-looking statements are subject to risks and 
uncertainties, actual future results may differ materially from those
expressed in or implied by the statements. Many of these risks and 
uncertainties relate to factors which are beyond Kardex´s ability to 
control or estimate precisely, such as future market conditions, 
currency fluctuations, the behavior of other market participants, the
actions of governmental regulators and other risk factors detailed in
Kardex´s past and future filings and reports and in past and future 
filings, press releases, reports and other information posted on 
Kardex Group companies´ websites. Readers are cautioned not to put 
undue reliance on forward-looking statements, which speak only of the
date of this communication. Kardex disclaims any intention or 
obligation to update and revise any forward-looking statements, 
whether as a result of new information, future events or otherwise.
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